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Cum sa ajungi in varf



Fii un rebel

,Voi manca doar frunze culese de fecioare
la lumina Lunii.”
Steve Jobs

Pentru un om care a dobandit o avere enorma si care a
stat la cArma lumii corporatiste, Steve Jobs a ficut o treaba
remarcabila in a evita sa devina doar un alt birbat bogat, alb,
de varsta mijlocie, in costum si cravatd. Avea talentul neba-
nuit de a-si convinge clientii cd nu se limiteaza la a umple
cuferele unei uriase multinationale. In schimb, ne-a convins
ca, prin cumpdirarea Apple, ficeam un pas spre afirmarea
propriei individualitdti si creativitati. Mesajul parea sa fie:
JAldturd-te Echipei Jobs si vei intra intr-o armata de rebeli
care darima ziduri.®

Si cum a reusit? Pur si simplu, a crezut ¢ rebelii sunt
exact ca el.

Un inceput cu obstacole

Inci de la nasterea sa, in 24 februarie 1955, Steve Jobs
s-a vazut deviat de la un traseu normal de viatd. Tatal siu
de origine siriand, John Jandali, si mama sa, Joanne Schie-
ble, erau amandoi studenti. Tatil lui Joanne nu era deloc
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incantat de aventurile ei romantice, astfel ci noul ei copil
a fost imediat dat spre adoptie, insa parintii adoptivi s-au
rizgandit. Asa a ajuns Steve si fie luat in grija de Clara si
Paul Jobs, un cuplu drigug, cu mijloace limirate, dar muled
dragoste de daruit.

O intorsaturi norocoasa

Desi Steve a avut un debut ghinionist in viatd, primul
lui noroc a fost si-i cunoasci pe sotii Jobs. Acestia erau ho-
taragi si facd tot ce era mai bine pentru micul lor protejat,
in special planificindu-i viitorul universitar, desi niciunul
dintre ei nu beneficiase de o astfel de oportunitate.

Pe langd faptul cd a economisit pentru a crea un fond
pentru facultate, Paul Jobs i-a transmis lui Steve si o pasiune
serioasd pentru gadgeturi, dispozitive si maginarii de toate ti-
purile. Pasionat de masini, Paul isi petrecea o mare parte din
timpul liber repardnd vehicule vechi, pe care apoi le vindea.

Cand Steve a fost destul de mare, tatal sau a inceput
si il instruiascd in privinta abilitdtilor necesare pentru a de-
monta si remonta 0 masina, fara sa stie cat de nepretuit se va
dovedi acest lucru.

Educatia

Viata lui Steve a fost relativ stabild in casa parinteascd,
dar in afara ei si-a cultivat statutul de rebel. Desi era de o
istetime izbitoare, avea mereu probleme disciplinare la scoa-
li. De exemplu, odatd a afisat un banner pentru o clasa de
absolventi — pe care l-a §i semnat — cu un gest cu mana nu
tocmai festiv...

Ajuns la puberrate, sentimentul sau de a nu apartine ni-
ciunei entitdti nu a ficut decit si creasca, iar el a devenit un
adolescent liros si anxios — un fenomen deloc neobisnuit,

dar pe care Steve l-a cultivat pani in anii de facultate.
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Dupa-‘cea’fortat-la maximuin ‘resursele parintilor sii
pentru a obtine un loc la Reed College din Portland, in Ore-
gon (scoald renumita pentru programul sdu de arte liberale),
a capartat printre colegi reputatia de ciudatul campusului.
S-a cufundat in contracultura care a pus stapanire pe soci-
etatea americana la sfarsicul anilor 1960 si inceputul anilor
1970, experimentand cu droguri, explorindu-si latura spiri-
tuald si lucrand intr-un fel de livada de meri comunitara. In

cele din urmd, a renuntat la facultate.

Experimentarea

Jobs a citit cérti despre dieta care l-au inspirat sa urme-
ze un regim frugivor, formi extrema de veganism ce permite
un meniu format doar din fructe, nuci, seminte si asa mai
departe. Predispus intreaga viata la un anumit nivel de fana-
tism alimentar — mai tarziu avea sa-i spuna biografului sau,
Walter Isaacson, ci ,,voi minca doar frunze culese de fecioa-
re la lumina Lunii® —, a avut perioade in care a mincat doar
un anumit tip de alimente, cum ar fi merele sau morcovii. In
alte momente, a recurs la detoxifieri i postire.

Jobs chiar credea ca dieta il ajuta sa nu aiba mirosuri cor-
porale, dar, din picate, nu a fost aga — fapt asupra ciruia co-

legii aveau sa-i atragd atentia inca de la inceputul cariere; sale.

Scara corporatista

Chiar si atunci cAnd a intrat in viata corporatista la Atari,
Jobs a rimas un rebel. Pe langd mirosul urat pe care il lisa
adesea in urmi, a refuzat s isi ingrijeascd pletele si la inceput
avea obiceiul de a se plimba prin birou in cea mai relaxata ti-
nutd si, de reguld, cu picioarele goale. Mai tarziu, a pierdut cel
putin un contract de investitii pentru Apple deoarece a apirut
la intalnire la fel de relaxat si si-a pus imediat picioarele goale
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pe biroul celui cu care venise sd discute afaceri. De asemenea,
si-a cultivat gustul pentru spa-urile ad-hoc pentru picioare,
care implicau a-si biga picioarele in vasul de toaleti si a trage
apoi apa...

Asadar, motivul pentru care Jobs se putea prezenta ca
fiind un rebel tinea chiar de faptul ci era astfel. Pina in ziua
mortii sale, si-a pastrat convingerea sincera cd se afla in afara
normelor si din aceasti pozitie a reusit s isi dezvolte viziu-
nea sa unici asupra lucrurilor. Nu este necesar si te hrinesti
doar cu fructe de pidure sau si te feresti de deodorant pen-
tru a te califica drept outsider, dar intr-o lume in care, in
general, existd presiunea de a te integra in multime, viata lui
Jobs ofera o lectie despre avantajele pe care le are acceptarea
statutului de om care isi asuma statutul de ouzsider.



Urmeaza-ti propriul drum

LTimpul tau este limitat, deci nu-l irosi trdind
viata altcuiva. Nu ldsa zgomotul opiniilor celorlalti
sa-ti inece vocea interioara. Si, cel mai important,

ai curajul de a-ti urma inima si intuitia.”
Steve Jobs

Sentimentul siu de a sta departe de curentul dominant
l-a determinat pe Jobs si dezvolte o filosofie proprie de viata.
in timp ce unele dintre excentricititile tineretii sale (si, in
unele cazuri, si dupa aceea) le par privitorilor ca fiind voit
extravagante si chiar vanitoase, dorinta lui de a imbrigisa
idei noi si contra culturii oficiale {i va fi de folos de-a lungul
vietii sale profesionale. Sentimentul siu de outsider i-a per-
mis si gindeasci liber §i neconventional.

Alegerea lui Jobs pentru Reed College a fost griitoare.
Nu a urmat calea pe care multi dintre contemporanii sdi au ur-
mat-o la Universitatea din California sau la un colegiu public
mai ieftin. In ciuda presiunii asupra finantelor paringilor sii —
pirinti care, si ne amintim, jurasera sa il vadi la facultate —,
el a fost hotirat si urmeze cursurile de la Reed, cu reputatia
sa de institutie liber-cugetitoare si ginditoare independenta.
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Acolo, a Incercat sa-si dea seama cine este el. A inceput
si consume LSD, un drog care altera gandirea, lucru despre
care avea sd spund mai tarziu ca a fost una dintre experien-
tele definitorii ale vietii sale. T§i petrecea timpul cu priete-
nii, incercAnd s afle ,adevirul vietii“ si devenind un hipiot
clasic, anti-Razboiul din Vietnam, iubitor de Dylan, cu o
pasiune pentru cirgile de genul ,Minte, Corp, Spirit”, in
special pentru acelea care pretindeau ca dezviluie secretele
budismului Zen.

In mod probabil previzibil, acest stil de viata si-a pus
amprenta asupra notelor lui Jobs, care a abandonat studiile
la sfarsitul primului semestru. Trebuie sa fi fost greu pentru
parintii sai si, cu sigurantd, a afectat increderea in sine a lui
Jobs, care le ceruse atat de mult pentru a se inscrie la facul-
tate. Insi acesta s-a dovedit a fi un pas important in cilitoria
sa spre maturitate, la fel ca urmitoarea sa escapada: o caliro-
rie cu rucsacul in spate prin India.

Calatoria, pe care a intreprins-o in mare parte impre-
uni cu un coleg de facultate, s-a dovedit a fi un adevirar rit
de trecere. Jobs si-a ras parul, s-a confruntat cu probleme
stomacale grave, a intalnit un guru sau doi si s-a distrat de
minune. Dupa citeva luni, s-a intors in California.

Poate ca nu s-a ,gasit pe sine”, dar intensitatea expe-
rientei i-a intarit ideile explorate pe scard largd in literatura
dedicata budismului Zen pe care o citise; in cuvintele lui
Jobs, a invatat ,puterea intuitiei si a intelepciunii experien-
tiale®. Adici, in conformitate cu invatitura Zen, a pretuit
din ce in ce mai mult experienta personald in detrimentul
intelegerii intelectuale.

Aceasta dorintd de a-si urma instinctul atunci c¢ind algii
ar fi ales, in mod rational, o alea cale va avea un rol esential
in diferentierea sa pe piata competitiva a tehnologiei in anii
urmatori.
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,Steve s-a numarat printre cei mai mari
inovatori americani — suficient de curajos
pentru a gandi diferit, suficient de indraznet
pentru a crede cd poate schimba lumea si suficient
de talentat pentru a o face.”

Barack Obama

CUM SA CITESTI CA STEVE JOBS

O privire aruncatd in biblioteca lui Jobs ofera o
perspectivd semnificativd asupra modelelor care |-au
inspirat si asupra filosofiei sale personale. Cu sigu-
rantd, era un cititor impatimit. Platon, de exemplu, a
fost unul dintre preferatii sai de-a lungul vietii, Jobs
fiind probabil atras de acest parinte fondator al filo-
sofiei occidentale datorita pasiunii comune pentru
arte si stiinte.

Printre celelalte carti preferate se numara Regele
Lear, de William Shakespeare, care ofera o descriere
vie a ceea ce se poate intampla daca iti pierzi con-
trolul asupra imperiului tdu, o poveste cu sigurantd
fascinantd pentru orice aspirant la functia de CEO.
A fost un fan si al lui Moby Dick, de Herman Melviile,
probabil cea mai ampld examinare a sufletului uman
din literatura americand. Poezia lui Dylan Thomas |-a
atras cu formele sale noi si socante si cu miza lui infai-
libil populara. Este posibil sa-i fi placut si reputatia lui
Thomas de rebel, castigata cu greu Tn timpul unei serii
de turnee literare in Statele Unite.
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latd o selectie a altor lucrari importante pe care

se stie ca Jobs le-a citit:

Diet for a Small Planet, de Frances Moore Lappe
(1971), bestseller care i-a incurajat pe cititori s
dezvolte o dieta buna si pentru individ, si pentru
planeta. L-a inspirat pe Jobs sd renunte la carne.
Be Here Now, de Richard Alpert (1971), expo-
nent de baza al miscarii hippie, inspirand chiar
si un cantec cu acelasi nume al lui George Harri-
son. Ram Dass (asa cum a devenit cunoscut Al-
pert) isi dezvolta in aceastd carte teoriile cu pri-
vire la spiritualitate, meditatie si yoga.
Autobiography of a Yogi, de Paramahansa Yo-
gananda (1946), detaliaza aventurile spirituale
ale autorului de origine indiana de-a lungul unei
vieti Tmpartite intre mirajele Estului si Vestului.
Se spune ca Jobs citea o data pe an aceasta carte
(desemnata drept una dintre cele mai importan-
te 100 de carti spirituale ale secolului XX intr-un
sondaj realizat de editorii HarperCollins), dupa ce
a citit-o prima data in adolescenta.

Cosmic Consciousness: A Study in the Evolution of
the Human Mind, de Dr. Richard Maurice Bucke
(1901), introducere clasica in subiectul constien-
tei cosmice, bazata pe experienta mistica a auto-
rului in anii 1870. El sustine ca Universul este o
prezentd vie, nu doar materie inerta, si analizeaza
constienta animalelor si a omenirii in general.
Meditation in action, de Chogyam Trungpa
(1969), maestru tibetan si ghid atat pentru no-
vici, cat si pentru initiatii Tn meditatia budista. El
explica felul in care starile asociate inh mod clasic



Cum sé géndesti ca Steve Jobs | 25

rozitate, rabdare si intelepciune) il echipeaza pe
individ pentru a face fata incercarilor vietii. |
Cutting Through Spiritual Materialism, de Cho-
gyam Trungpa (1973). Bazata pe o serie de pre-
legeri tinute de Trungpa in 1970 si 1971, cartea |
investigheazd modul in care urmarirea consti-
enta a spiritualismului neagd de fapt adevdrata
cunoastere de sine. |
The Mucusless Diet Healing System: Scientific
Method of Eating Your Way to Health, de Arnold
Ehret (1922), ghid care aratd influenta dietei
asupra s3natatii, pana la vindecarea unor boli
catalogate anterior drept incurabile. Ehret reco-
manda o dietd bazatd pe alimente ,,fard mucus”,
si anume fructe, ierburi si legume fara amidon.
A influentat profund tiparele de consum alimen-
tar ale lui Jobs.

Rational Fasting, de Arnold Ehret (1926).
O alta lucrare care incurajeaza trecerea treptata
la tipul de dieta descris anterior.

The Whole Earth Catalog, periodic editat de
Stewart Brand, in principal intre 1968 si 1972
(desi au aparut editii sporadice pana in 1998).
Publicatia ofera informatii pentru discipolii con-
traculturii despre unde sa gaseascad instrumente
si abilitdti. Jobs a descris-o ca fiind ,una dintre
bibliile generatiei mele” si ,un fel de Google in
format brosurd, cu 35 de ani inainte de aparitia
Google”. Un slogan din editia finala i-a ramas in
minte lui Jobs in mod special: ,,Ramai infometat,
ramai nebun.”



